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CYCLE DE CONFERENCES

REGARDS CROISES Programme 2025 | 2026

1 4 | UOPERATIONNALISATION DU « ONE HEALTH » DANS LES POLITIQUES PUBLIQUES | (0 | [A'RE COMMUN L:}’HEE%;;:‘&';%EWQ’:SRET&S T —
ocCT Nathalie CHARBONNEL (écologie de la santé) FEV Mathisu THOMAS (généHqus des planies)
David GOMIS (ch. de mission écologie) ' ' :
LE FUTUR DES ECOSYSTEMES : ENTRE PILOTAGE ET LAISSER FAIRE 10 ROLES DES AIRES DE PROTECTION POUR LA CONSERVATION DE LA BIODIVERSITE
04 o= ===n P UNE ANALYSE INTERDISCIPLINAIRE DE L'EFFICACITE DE LEUR GESTION
|
NOY Rodolphe SABATIER (agronomie et modélisation) |_R_EP_OBT_EE_ ] Rulger DE WII (scologis)
LUNDI Conférence exceptionnelement programmée le lundi .I 4 ECO-ANXIETE ET ECO-EMOTIONS
08 EXPOSITION AUX PESTICIDES : (PENSER ENSEMBLE LES) INEGALITES DE DEVENIR LUCIDE MAIS RESTER EMU POUR AGIR !
SANTE DES VIVANTS HUMAINS ET NON-HUMAINS AVR \
DEC Marie-Laure PARMENTIER (biologie)
Gwenatl IMFELD (hlegSachimie) 1 2 | QUELLES CONVERGENCES ENTRE LES APPROCHES SOCIO-ECONOMIQUES
1 3 | LABIODIVERSITE S'EFFONDRE... EN SAIT-ON ASSEZ POUR AGIR ? (TOULOUSE) El ECOLOGIQUES FOUR.PENSER LES TRANSITIONS: DES SYSTEMES
MAI AGRICOLES ET ALIMENTAIRES ? (TOULOUSE)
JAN :
Léonard DUPONT, Hervé PHILIPPE et Staffan JACOB (écologie, SETE Moulis) Marc DECONCHAT (écologie)
09 NOUVEAUTE 2025-2026 !
JUIN CONFERENCE DE CLOTURE (& définir)

Chaque 2® mardi du mois de 17h30 a 19h30

et en direct sur LAVKEIgIUDRR

Ce cycle de conférences est ouvert a tous les scientifiques (chercheur.euse.s et étudiant.e.s) toutes disciplines confondues.
Il est également proposé aux doctorant.e.s dans le cadre de leur formation par les Ecoles Doctorales d’Occitanie (Inscription

obligatoire sous ADUM pour les doctorants). ZTEN
V4

Biodiversité v ED 583
£cole mﬂﬂ,\” \ Agriculure - UNIVERSITE ED'305
EDSS b N EDbo g /7 Aimentation \ PERPIGNAN | 3. I“su"is
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ROLES DES AIRES PROTEGEES POUR LA CONSERVATION DE
LA BIODIVERSITE

Nathalie BOUTIN

Chercheuse en sciences du management, CNRS,
MIVEGEC / ZA Camargue

Rutger DE WIT
Chercheur en écologie, CNRS, MARBEC, Montpellier
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Pourquoi un écologue voudrait-il collaborer avec
une collegue des sciences de gestion ?
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2006 IUCN

Evaluating Effectiveness
A framework for assessing managemeni
effectivensss of profected Breas — pawe
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meessssme Overview Articles

Island approach Network approach Landscape approach Social-ecological approach

.
- L. .
[ rrotected area X= Ecological corridor "y Ecological flows
e —
=  (stepping stones) -

- Buffer area . Source habitat
O Territorial matrix
- Ecological corridor

Land-use change

Habitat or species Special area for connectivity
Strict nature reserve (IUCN - management area (ILCN (no IUCN category)
O cat. 1) cat. IV}

Peri-urban park (no ILCH

Protected landscape or seascape - §
- Mational park (IUCN cat. I1) - P P category)

{IUCN cat. V)
. ) lransformed matrix
MNatural monument (IUCN Protected area with sustainable
cat. [Il) use of natural resources [(IUCN
cat. V1) O Urban settlement

Figure 1. The evolution of the protected-area concept—from islands to networks to the landscape approach—and the
proposed social-ecological approach for protected areas. Abbreviation: IUCN cat., International Union for Conservation

of Nature protected-area category. Pa Ioma et a I 20 14



CYCLE DE CONFERENCES

REGARDS CROISES
SUR LE VIVANT

1a- Strict Nature Reserve
1b- Wilderness area

2- National Park

3- Natural Monument or feature

4- Habitat/species management area
5- Protected Landscape/seascape

6- Protected area with sustainable use of natural resources

Coastal lagoons are mostly category 5 or 6

MAR
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Table 5: Matrix of marine activities that may be appropriate for each IUCN management category

Activities la v v Vv

IR
Non-extractive traditional use ------
Restoration/enhancement for conservation (e.g. invasive species control, coral reintroduction) ------
Traditional fishing/collection in accordance with cultural tradition and use ------
Non-extractive recreation (e.g. diving) ------
'« IKRAEARARD »
IUCN
Shipping (except as may be unavoidable under international maritime law) n““--- b 2 O 1 9
[ [ [ (SRR
protected area management
Renewable energy generation n““--- categories to marine protected areas
Restoration/enhancement for other reasons (e.g. beach replenishment, fish aggregation, artificial reefs) nnn--- '

Fishing/collection: recreational (sustainable)

Fishing/collection: local fishing (sustainable)

Industrial fishing, industrial-scale aquaculture

Aquaculture — small-scale

Works (e.g. harbours, ports, dredging)

Untreated waste discharge

Developing capacity for a protected planet
@wcr wome @

——

Mining, oil and gas extraction (seafloor as well as sub-seafloor)

Habitation
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Table 5: Matrix of marine activities that may be appropriate for each IUCN management category

Activities la v VvV Vi

Research: non-extractive ------
Non-extractive traditional use ------
Restoration/enhancement for conservation (e.g. invasive species control, coral reintroduction) ------
Traditional fishing/collection in accordance with cultural tradition and use ------
Non-extractive recreation (e.g. diving) ------

la = No-take zone
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Restoration/enhancement for other reasons (e.g. beach replenishment, fish aggregation, artificial reefs)

Fishing/collection: recreational (sustainable)

Fishing/collection: local fishing (sustainable)

Industrial fishing, industrial-scale aquaculture

Aquaculture — small-scale

Works (e.g. harbours, ports, dredging)

Untreated waste discharge

Mining, oil and gas extraction (seafloor as well as sub-seafloor)

Habitation




A Regulation-Based Classification System
for Marine Protected Areas (MPAs)

Classification System of Zones within MPAS (a decision tree)

How many fypes of 0 1-5 610 11-15 14-20 >20

fishing gear? A \
What is the impact

of fishing gear? 0 55 48 7 % 9
(highest geor score - Table 1)

‘What is the impact of

ofher acfivities? 0 1 2 91 2 91 2 a2

(oquocutiure or boftam
explofiation indax - Table 2)
Anchoring

ondfor boating? o, 5
{anchoringbocting

inclex - Toble 3) I |

00 OGGGGGGEGGGO?

L}
ZONE Class

ZONE Classification
(@) No-take/No-go (8) Moderately regulated exiraction

@) No-take/Regulated access (&) Weakly regulated exraction
@ No-take/Unregulated access  (7) Very weakly regulated extraction
@ Highly regulated exiraction Unregulated extraction
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A Regulation-Based Classification System
for Marine Protected Areas (MPAs)

Classification System of MPAs

ZONE Cluss qa 0600600600009

|
Next stage: how to classify MPAs

An MPA index s caleulated based on the area each ZONE Class occupies within the MPA

Araa ZONE;

i - ZONE| Chiss X ————
MPA index = SUM (zoneicioss X ————"")
Exarmpla of 0 mulliple-usa MPA
wih 3 2ones (ond comesponding 35ha EXAMPLE
2010 chisses) 0ooUpyIng Sha MPA with 100 ha of total area
difianent orens 5°hﬂ 15ha class 1 + 35ho closs 5 + S0ha closs &

MPA index=(1 ;%st%;u {.,%p;_q

Horta e Costa et al. 2016, Marine Policy

MPA index MPA Classification

FULLY PROTECTED AREA
HIGHLY PROTECTED AREA
MODERATELY PROTECTED AREA
POORLY PROTECTED AREA
UNPROTECTED AREA

Basé principalement sur la péche
+ aquaculture +
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* 6,0 % de la surface de la Méditerranée est « protégée » en
AMP, mais seulement 0,23 % est totalement ou fortement
protégée

* Dans 95 % des AMP, la réglementation n'est pas plus stricte a
I'intérieur qu'a 'extérieur des AMP et

* La protection est inégalement répartie selon les frontieres
politiques et les écorégions

Et la France ?

A l'échelle francaise les AMP méditerranéennes (94) couvrent
plus de 52% de la zone économique exclusive... mais
« seulement 0,11 % disposent d’une protection intégrale ou
haute. » (Joaguim Claudet)

Claudet, J., Loiseau, C., Sostres, M., & Zupan, M. (2020). Underprotected marine protected areas in a global
biodiversity hotspot. One Earth, 2(4), 380-384.
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(A) Part des (B) Couverture
différents niveaux des zones
de protection en marines
Méditerranée, protégées par
dans I’'Union pays et

européenne et répartition des
dans les pays non niveaux de
membres de I"UE. protection.

Claudet et al, 2020..
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Figure 2. The adaptive management project cycle

INTERNATIONAL SERIES OIN
APPLIED SYSTEMS ANALYSIS
B ERE L IO e A
’ Implement ADAPTNE
Use / Adapt m Actions ENVIRONMENTAL
MSE ASSESSMENT AND
MANAGEMENT
Edited by
C.S.HOLING
Plan
Communlcate m Actions
: = M&E
- START - International Insfitute for
Iterate Conceptuallse Applied Systems Analysis

Source: Conservation Measures Partnership (2004).

Parks Canada « Adaptive Management: policy as hypothesis, management by experiment »
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11,14 & 15

9.13] 3]

16
R, E
D% - 5 Black Sea

s °

- Financement projets a travers Appels a ¢
Projets (mise en concurrence — - B '
exemple LIFE) i o &

Y

.""-r"- "

Mediterranean Sea

- Suivi des résultats et reporting
(indicateurs)

L

L’Instrumentfinancier de la commission

- Contexte en France : millefeuilles européenne pour I’€nvironnement (et le climat)

administratif _y . . .
Restauration écologique en lagunes — De Wit & Boutin, 2023
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Les aires protégées n‘ont pas toutes le méme effet sur la biodiversité. Les politiques
internationales mettent I'accent sur I'augmentation de la surface d’aires protégées.
Cependant, une analyse globale de plus de 27 000 populations d’oiseaux d’eau montre que
leurs effets sont tres variables. Au-dela des catégories ou labels de protection (IUCN), c’est
surtout la qualité de la gestion qui détermine leur efficacité. L'enjeu n’est donc pas

seulement d’augmenter les surfaces protégées, mais de mieux gérer les sites pour les
especes et leurs habitats (Wauchope et al. 2022 DOI: 10.1038/s41586-022-04617-0

L'exemple de la gestion des lagunes méditerranéennes francaises en matiere d’application
des directives cadres (Directive habitats, Directive oiseaux, Directive cadre eau, ...) Boutin

et De Wit, 2025.
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« [...] Les énormes quantités d'activités et de dépenses de service public exigent pour une
gouvernance efficace une méthode de mesure valide, fiable et opportune » (Gray & Hoods,
2007), de sorte que, « le management par les nombres » apparu a la fin des années 1980
s’est imposé comme un « standard » avec le NPM dans les années 90 (ex. la Loi LOLF, 2004).

Cette loi organique relative aux lois de finances (LOLF) du 26 juillet 2004 a initié un processus de transformation
radicale des régles budgétaires et comptables de I'Etat pour assurer une tracabilité de la facon dont I'argent public
est utilisé par chaque ministere, dans le but de développer une gestion plus démocratique et plus efficace des
dépenses publiques, en conformité des standards internationaux (notamment anglo.saxons).
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Table 3.1: Elements of new public governance, in contrast with public administration and new public management

Paradigm/key | Theoretical roots Nature of the | Focus Emphasis Relationship to Governance | Value base
elements state external (non-public) mechanism
organisational partners
Public Political science and | Unitary How policy is | Policy Potential elements of the | Hierarchy Public sector
administration | public policy made implementation | policy system ethos
New public Economics Disaggregated | Intra- Service inputs | Independent contractors | Market Competition in
management | (particularly rational/ organisational | and outputs in market place through market context
public choice theory) management traditional
and management contracts
studies
New public Organisational Plural and Inter- Service Preferred suppliers Trust or Neo-
governance sociology and pluralist organisational | processes and | and interdependent relational corporatist
network theory governance outcomes agents within ongoing contracts
relationships

Source: After Osborne (2006: 383) (cité par : Dickinson, H. (2016). From new public management to new
public governance: The implications for a ‘new public service’. The Three Sector Solution: Delivering public
policy in collaboration with not-for-profits and business, 41, 41-60.
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. i Services
Proprietaire . il
; . décentralisés
(S) O"Cler(S) Collectivité de Services
tel que le Corse, Office de Naconccl
Conservatoire ’Environnement trés de Gestion-
du Littoral, Corse (OEC),ou I’Etat : Kl Commu-
— opérateurs nauté
DPM et - PNR Camargue DREAL .
C : _ ) | des scientifique
autres | onser\{at0|re DDTM, réserves R tres
propriétaires ozl OFB... tels que acteurs/usa
riven National (CBNC), syndicats gers
P et SNPN ... mixtes lagunaire
ik

Exemples (lagune de Diane, lagunes de Camargue) : Conservatoire du Littoral, Groupement foncier
agricole/ostréicole, syndicats mixtes en charge de la gestion, parties prenantes diverses et variées
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Grande variété de la
composition des
modeles de
gouvernance qui
permettent une
gestion « concertée »,
élargie a beaucoup
d’acteurs, ... une
gouvernance tres
complexe qui appelle
a de nouveaux
modeles de gestion,
plus collaboratifs
(systemes +++
valeurs)



Un ensemble complexe de
politiques
interdépendantes, dont les
plus ambitieuses sont les
Directives Oiseaux et
Habitats, la Directive-cadre
sur |'eau et la Directive-
cadre stratégique pour le
milieu marin " (Rouillard et
al., 2017).

Epistemology

Focus

Underlying
concept
Target

Deadline
Tool

Coastal lagoon
classification

FR translations

/ specificities

Transposition
into French
National Law
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Habitats Directive (HD) and Birds
Directive

Conservation biology

Species (HD&BD), Habitats and
phytosociological units (HD only)
Ecological corridors (green and blue
networks)

Good conservation status for habitats
and species

Objective (reviewed/ 6 years)

Natura 2000 network

*1150 - Coastal lagoons

Atlantic lagoons (habitat: 1150-1) and
Mediterranean lagoons (habitat: 1150-
2) regarding tide influences

1995: law n® 95-101 of February 2, 1995
regarding the enhancement of
environmental protection, Decree n®
95-631 of 5 May 1995 on the
conservation of natural habitats and
habitats of wild species of Community
interest.

Water Framework Directive (WFD)

Eco-hydrology; Restoration ecology

Water bodies and their ecological and
chemical qualities

Aquatic continuum (considering catchments of
the water bodies)

Good ecological and chemical status

2015 (delayed to 2021, and then 2027)
Water policies (schemes)

Either Transitional Waters (all Mediterranean
lagoons are in this category)
or Coastal waters

Waters bodies smaller than 50 ha are
excluded from the WFD application along the
Mediterranean coast

2004: Law n° 2004-338 of April 21, 2004
transposing the European Parliament directive
2000/60/EC

2006: The law n°2006-1772 of December 30,
2006 on water and aquatic environments.

MAR
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La co-implémentation
des directives cadres

Boutin & De Wit, 2025

Funding : ANR-11-LABX-
0010_DRIIHM
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Dialogue and decision \
State agencies / making instances, 4
services, 10 \
Regional natural parks/
reserves, 4

A

= _':‘,‘.' amplg 10 T
- “Et-"de Bai
etde Siggan

Grand Salin ¥
de Sige;ﬁ/ 4
_ Salin Grimiaud* o

Scientific public
institutions, 7

Number of occurrences
* Coastal salt marsh or Salina (Coastal lagoons and/or salt marshes
(considered as coastal lagoon and/or Salinas mentioned by stakeholders)

by the stakeholders) 10 5

Local / regional
governments, 16

®@ e !

~—— River and stream

(]::? Department Et. = Etang

Boutin & De Wit, 2025
Funding : ANR-11-LABX-0010_DRIIHM
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Respondent's fields of knowledge

18 Fields of expertise according types of institutions
16 4/Local and regional governments
1 BN s
6 2 1 1

2 B
10

8 3/Dialogue and decision-making instances / Natural parks and reserves

: |

4

2

0 2/State Agencies and State services

. -
N
Q)C

1/Scientific public institutions

3 4 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Ecology m Hydro geo Envir m Water_Manag
® Planning u Other Agro uNA
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Four types of institutions and their reference texts

La gestion des lagunes cotieres mobilise plusieurs 1+ E2:80.56 %

référentiels institutionnels et réglementaires qui ne se 1
limitent pas aux directives européennes. Bathing WQ _ MSFD
0.5 [ 4 | GEMAPI law ®
'analyse factoriell rr ndances montre que les
analyse factorielle des correspondances montre g RAMSAR ~_ o /H I

différents types de gestionnaires se réferent a des cadres
distincts (Ramsar, Natura 2000, DCE, lois nationales, etc.).

governments  N2000

Local & regional /. /. | 1 : & State services _|
HD & BD

F2 (32.51 %)

Dialogue & — WED
.. . . 0.5 decision-making |
La gouvernance des lagunes apparait ainsi multi-niveaux et institutions/ J | O\ Scientific public
multi-référentielle, reflétant la complexité de leur gestion. ”at“'a'r';:;‘:\f: e
-1
Yy . . en s -1.5 =1 -0.5 0 0.5 1 1.5
Et surtout, ces référentiels structurent des priorités et des P

logiques d’action différentes.



Dimension

Administratif

Politique

Economique
Historique

Culturel

Ecologique

CYCLE DE CONFERENCES

REGARDS CROISES e
SUR LE VIVANT 2026

Principaux enjeux

Cadres réglementaires, bureaucratie, rigidités administratives, manque de formation ou de connaissances.
Arbitrages politiques, priorités publiques, décentralisation et partage des responsabilités entre niveaux de
gouvernance.

Ressources financieres et humaines limitées, effets des réformes, interactions entre activités économiques et
politiques de protection.

Héritages institutionnels et décisions passées qui continuent d’influencer les situations actuelles.

Valeurs, normes et pratiques sociales parfois difficiles a modifier ; conflits d’'usages.
Problemes environnementaux (espéces invasives, pollution, changement climatique) et nouveaux événements
écologiques.
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En conclusion

Ces résultats plaident pour une écologie de |la conservation pleinement
interdisciplinaire, ou les approches écologiques sont articulées aux sciences
sociales et au management afin de mieux comprendre et traiter les “wicked
issues” qui structurent la gouvernance des socio-écosystemes.



SUR LE VIVANT

Nathalie BOUTIN-RICHTER
Chercheuse en sciences de gestion
IR CNRS, MIVEGEC / ZA Camargue
nathalie.boutin@ird.fr
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ECO-ANXIETE ET ECO-EMOTIONS

Arielle SYSSAU-VACCARELLA

Pr. Psychologie, Laboratoire de Psychologie Epsylon, Université
Paul Valery, Montpellier

Marie-Laure PARMENTIER

DR Inserm, Institut de Génomique Fonctionnelle, Montpellier
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