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RÔLES DES AIRES PROTEGEES POUR LA CONSERVATION DE 
LA BIODIVERSITÉ 
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Pourquoi un écologue voudrait-il collaborer avec
une collègue des sciences de gestion ? 

Pourquoi les sciences de gestion s’intéressent-elles aux
aires protégées (AP) ?
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Evaluer l’efficacité de la 
gestion des aires protégées

2006
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Historique de la 
création des AP

Paloma et al. 2014
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Paloma et al. 2014

Glissement des 
concepts pour la 
création des aires 

protégées
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1a- Strict Nature Reserve
1b- Wilderness area

2- National Park

3- Natural Monument or feature

4- Habitat/species management area

5- Protected Landscape/seascape

6- Protected area with sustainable use of natural resources

Coastal lagoons are mostly category 5 or 6

Catégories de AP selon l’IUCN
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2019

Application IUCN 
catégories aux AMP
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Ia = No-take zone
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Une méthode pour 
quantifier le niveau de 

protection pour une 
AMP

Horta e Costa et al. 2016, Marine Policy

Basé principalement sur la pêche 
+ aquaculture + 
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• 6,0 % de la surface de la Méditerranée est « protégée » en 
AMP, mais seulement 0,23 % est totalement ou fortement 
protégée

• Dans 95 % des AMP, la réglementation n'est pas plus stricte à 
l'intérieur qu'à l'extérieur des AMP et

• La protection est inégalement répartie selon les frontières 
politiques et les écorégions

Et la France ? 
• À l’échelle française les AMP méditerranéennes (94) couvrent 

plus de 52% de la zone économique exclusive… mais 
« seulement 0,11 % disposent d’une protection intégrale ou 
haute. » (Joaquim Claudet)

Aires Marines protégées (AMP) méditerranéennes et FR

Claudet, J., Loiseau, C., Sostres, M., & Zupan, M. (2020). Underprotected marine protected areas in a global 
biodiversity hotspot. One Earth, 2(4), 380-384.
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Claudet et al, 2020..

Répartition des différents niveaux de protection en mer Méditerranée

(A) Part des 
différents niveaux 

de protection en 
Méditerranée, 

dans l’Union 
européenne et 

dans les pays non 
membres de l’UE.

(B) Couverture 
des zones 
marines 
protégées par 
pays et 
répartition des 
niveaux de 
protection.
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Gestion Adaptative

Parks Canada « Adaptive Management: policy as hypothesis, management by experiment »

1978
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L’instrument financier de la commission 

européenne pour l’environnement (et le climat) 

Restauration écologique en lagunes – De Wit & Boutin, 2023

New Public Management

- Financement projets à travers Appels à 
Projets (mise en concurrence – 
exemple LIFE)

- Suivi des résultats et reporting 
(indicateurs)

- Contexte en France : millefeuilles 
administratif
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Les aires protégées n’ont pas toutes le même effet sur la biodiversité. Les politiques 
internationales mettent l’accent sur l’augmentation de la surface d’aires protégées. 
Cependant, une analyse globale de plus de 27 000 populations d’oiseaux d’eau montre que 
leurs effets sont très variables. Au-delà des catégories ou labels de protection (IUCN), c’est 
surtout la qualité de la gestion qui détermine leur efficacité. L’enjeu n’est donc pas 
seulement d’augmenter les surfaces protégées, mais de mieux gérer les sites pour les 
espèces et leurs habitats (Wauchope et al. 2022 DOI: 10.1038/s41586-022-04617-0

Au-delà des catégories ou labels de protection (IUCN), c’est surtout la qualité de 
la gestion qui détermine leur efficacité.

L’exemple de la gestion des lagunes méditerranéennes françaises en matière d’application 
des directives cadres (Directive habitats, Directive oiseaux, Directive cadre eau, …) Boutin 
et De Wit, 2025.
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… le New Public Management… ou la gestion par les chiffres (une quête de 
performance qui va s’imposer)
« […] Les énormes quantités d'activités et de dépenses de service public exigent pour une 
gouvernance efficace une méthode de mesure valide, fiable et opportune » (Gray & Hoods, 
2007), de sorte que, « le management par les nombres » apparu à la fin des années 1980 
s’est imposé comme un « standard » avec le NPM dans les années 90 (ex. la Loi LOLF, 2004). 

Cette loi organique relative aux lois de finances (LOLF) du 26 juillet 2004 a initié un processus de  transformation 
radicale des règles budgétaires et comptables de l'État pour assurer une traçabilité de la façon dont l'argent public 
est  utilisé par chaque ministère, dans le but de développer une gestion plus démocratique et plus efficace des 
dépenses publiques, en  conformité des standards internationaux (notamment anglo.saxons).   

… Vers une nouvelle philosophie… 
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… Du New Public Management… au New Public Governance

… Vers une nouvelle philosophie… Source: After Osborne (2006: 383) (cité par : Dickinson, H. (2016). From new public management to new 
public governance: The implications for a ‘new public service’. The Three Sector Solution: Delivering public 
policy in collaboration with not-for-profits and business, 41, 41-60.
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Un ensemble de parties prenantes diverses et variées associées à la gouvernance !

Propriétaire
(s) foncier(s) 

tel que le 
Conservatoire 

du Littoral, 
DPM et 
autres 

propriétaires 
privés

Gestion d’une lagune côtière (AP) : par qui ? 

Exemples (lagune de Diane, lagunes de Camargue) : Conservatoire du Littoral, Groupement foncier 
agricole/ostréicole, syndicats mixtes en charge de la gestion, parties prenantes diverses et variées

Services 
déconcen-

trés de 
l’État : 
DREAL, 
DDTM,  
OFB…

Services 
décentralisés 
Collectivité de 

Corse, Office de 
l’Environnement 
Corse (OEC),ou 
PNR Camargue 
Conservatoire 

Botanique 
National (CBNC), 

et SNPN … 

Commu-
nauté 

scientifique
et autres 

acteurs/usa
gers

lagunaire

Gestion-
naires 

opérateurs 
des 

réserves 
tels que 

syndicats 
mixtes

Grande variété de la 
composition des 
modèles de 
gouvernance qui 
permettent une 
gestion « concertée », 
élargie à beaucoup 
d’acteurs, … une 
gouvernance très 
complexe qui appelle 
à de nouveaux 
modèles de gestion, 
plus collaboratifs 
(systèmes +++ 
valeurs)
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Les Lagunes Méditerranéennes Françaises : un cadre législatif complexe

Un ensemble complexe de 
politiques 
interdépendantes, dont les 
plus ambitieuses sont les 
Directives Oiseaux et 
Habitats, la Directive-cadre 
sur l'eau et la Directive-
cadre stratégique pour le 
milieu marin " (Rouillard et 
al., 2017). Boutin & De Wit, 2025

La co-implémentation 
des directives cadres

Funding : ANR-11-LABX-
0010_DRIIHM
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Funding : ANR-11-LABX-0010_DRIIHM

Boutin & De Wit, 2025
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La gestion des lagunes côtières mobilise plusieurs 
référentiels institutionnels et réglementaires qui ne se 
limitent pas aux directives européennes.

L’analyse factorielle des correspondances montre que les 
différents types de gestionnaires se réfèrent à des cadres 
distincts (Ramsar, Natura 2000, DCE, lois nationales, etc.).

La gouvernance des lagunes apparaît ainsi multi-niveaux et 
multi-référentielle, reflétant la complexité de leur gestion.

Et surtout, ces référentiels structurent des priorités et des 
logiques d’action différentes.

La gestion des lagunes : une mosaïque de référentiels institutionnels
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Catégories d’obstacles dans la mise en œuvre des politiques de gestion des lagunes
Atteindre le bon état écologique: un défi de ‘wicked issues’ interconnectés”

Dimension Principaux enjeux

Administratif Cadres réglementaires, bureaucratie, rigidités administratives, manque de formation ou de connaissances.

Politique
Arbitrages politiques, priorités publiques, décentralisation et partage des responsabilités entre niveaux de 
gouvernance.

Économique
Ressources financières et humaines limitées, effets des réformes, interactions entre activités économiques et 
politiques de protection.

Historique Héritages institutionnels et décisions passées qui continuent d’influencer les situations actuelles.

Culturel Valeurs, normes et pratiques sociales parfois difficiles à modifier ; conflits d’usages.

Écologique
Problèmes environnementaux (espèces invasives, pollution, changement climatique) et nouveaux événements 
écologiques.
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Ces résultats plaident pour une écologie de la conservation pleinement 
interdisciplinaire, où les approches écologiques sont articulées aux sciences 
sociales et au management afin de mieux comprendre et traiter les “wicked 
issues” qui structurent la gouvernance des socio-écosystèmes.

En conclusion
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PROCHAINE CONFÉRENCE 14 AVRIL 2026

ÉCO-ANXIÉTÉ ET ÉCO-ÉMOTIONS
DEVENIR LUCIDE MAIS RESTER ÉMU POUR AGIR !

Arielle SYSSAU-VACCARELLA
Pr. Psychologie, Laboratoire de Psychologie Epsylon, Université 
Paul Valéry, Montpellier 

Marie-Laure PARMENTIER
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